Podklady pro učitele:

Počátky průmyslu na Vysočině lze klást do první poloviny 13. století, kdy bylo v Jihlavě a okolí a posléze i v jiných částech kraje (okolí Havlíčkova Brodu, Humpolecko, Ledečsko) započato s těžbou stříbra. Dolování stříbra zapříčinilo i první masový příliv obyvatelstva do regionu. V roce 1783 byly všechny práce ve stříbrných dolech na Jihlavsku ukončeny. 

Těžba železné rudy a její zpracování bylo na území kraje lokalizováno téměř výhradně do oblasti severně od Žďáru nad Sázavou a kolem Ždírce nad Doubravou. První záznamy týkající se výroby železa na Žďársku spadají do 14. století. Existovala zde řada hamrů, později v průběhu 19. století zde vyrostly první velké železárny, například Ranské železárny v roce 1843 zaměstnávaly 1 153 osob (Beránková, Rous, Tajovský, Zborovská, 2004). Železárny v Polničce produkovaly v 19. století kolejnice nejen pro domácí trh, ale i pro zahraničí. Hutní průmysl na Vysočině ovšem z důvodu nedostatku paliva nemohl konkurovat ostravským hutím, které představovaly technicky výkonnější zařízení než dřevouhelné vysoké pece, a tak v kraji Vysočina tradice hutnictví železa téměř zanikla. Byla obnovena až po druhé světové válce především zbudováním podniku ŽĎAS, který se stal posléze největším zaměstnavatelem v kraji (na konci osmdesátých let zde pracovalo 5,5 tis. osob).

Po staletí byla pro značnou část území kraje dominujícím odvětvím textilní výroba. V Jihlavě už ve 14. století docházelo k útlumu těžby stříbra a přední roli zde až do první poloviny 19. století hrála výroba sukna. Soukenictví bylo od počátku 16. století hluboce zakořeněno také na Pelhřimovsku (celé území s centry Humpolec, Pelhřimov, Pacov), méně a roztroušeně potom na Havlíčkobrodsku. V 19. století bylo regionálním centrem tkalcovství Nové Město na Moravě (Filka, Ripperová, 2005). Úpadek soukenictví na Vysočině je spojován se vznikem velkých továren (např. v Brně a Liberci) ve druhé polovině 19. století. V textilní výrobě se v kraji Vysočina v průběhu 20. století prosazovaly pletařské závody. V Havlíčkově Brodě už na konci 19. století vznikly dvě významné firmy zabývající se výrobou různých druhů pleteného zboží (punčochy, ponožky, rukavice). V roce 1939 byla původní továrna založená Josefem Mahlerem přeměněna na novou společnost s názvem PLEAS, a.s. (Beránková, Rous, Tajovský, Zborovská, 2004). Pod tímto názvem funguje významný producent spodního prádla doposud. Ze znárodněných pletařských závodů vznikla po II. světové válce další významná textilka v kraji – Modeta Jihlava (Jaroš, Veverka, 2001), která ovšem svoji výrobu v posledních letech utlumuje. 

Město Třebíč bylo od 18. století centrem kožedělného průmyslu. Již v roce 1748 bylo v Třebíči lokalizováno 8 dílen, které zpracovávaly kůži, v roce 1792 jejich počet stoupl na 17. V průběhu 19. století se stala nejvýznamnějším a později dominantním kožedělným podnikem v Třebíči továrna rodiny Budischowských. Ta měla od roku 1892, kdy zaměstnávala 600 dělníků, nejvýznamnější postavení mezi všemi koželužnami a obuvnickými podniky v celém Rakousku-Uhersku, kterého dosáhla prostřednictvím dohody s císařským dvorem – firma byla výhradním dodavatelem nejen pro dvůr, ale i pro armádu (Šplíchal, 2006). Logický úpadek rodinného podniku nastal po I. světové válce, který byl završen hospodářskou krizí, kdy továrnu odkoupila firma Baťa, která zde zpracování kůží ukončila v roce 1932. Obuvnictví bylo v Třebíči oživeno po II. světové válce. Na konci osmdesátých let pracovalo v Závodech G. Klimenta téměř 4,5 tis. osob, což podnik pasovalo na druhého největšího zaměstnavatele v kraji. V devadesátých letech působil závod pod názvem BOPO, firma se ovšem díky zaměření především na ruský trh dostala po roce 1998 do odbytových potíží, takže hned v následujícím roce byla poslána do konkurzu a poté do likvidace (Řeřicha M., Řeřicha R., Toušek, 2006).

Tradiční jsou na Vysočině průmyslová odvětví, jež přímo navazují na zemědělskou a lesnickou produkci. Masný průmysl zažíval rozmach na konci 19. století díky přechodu k moderním technikám zpracování masa a jeho uchovávání chlazením a konzervováním. V roce 1875 vznikl v regionu Vysočiny první masokombinát ve Studené (město Studená se sice nachází v Jihočeském kraji, ovšem historií je spjato s Jihlavskem, nehledě na to, že jde o moravské město), který byl v roce 1917 přesunut do Kostelce u Jihlavy. Podnik byl následně v roce 1926 a 1929 rozšířen o provozovny v Hodicích a Krahulčí. Ve všech zmiňovaných lokalitách existují masokombináty dodnes. (Smutný, 1990). S rozvinutou živočišnou produkcí je spojena výroba mléka. V kraji Vysočina působí celá řada mlékáren, na které navazují provozy produkující mléčné výrobky, tedy např. i sýrárny (Přibyslav, Želetava). S významným zastoupením produkce brambor v rámci rostlinné výroby v kraji Vysočina souvisí vznik prvních lihovarů na počátku 19. století. O něco později se v regionu objevily první škrobárny. Od 60. let vznikaly první továrny na výrobu lihu a škrobu, přičemž největší konjunktury dosáhlo toto odvětví před I. světovou válkou. V roce 1913 vznikla spojením pěti největších škrobáren na Vysočině společnost Amylon a.s., jež v Havlíčkově Brodě působí i v současnosti (Beránková, Rous, Tajovský, Zborovská, 2004).

Dřevozpracující továrny začaly na Vysočině vznikat v polovině 19. století. Roku 1843 byla v Třešti založena sirkárna, která se na počátku 20. století spojila s podnikem SOLO Sušice a vyráběla sirky pod touto značkou až do roku 1926. V průběhu 19. století vznikaly v Třešti nábytkářské podniky. V tamní tradici výroby nábytku pokračovaly po II. světové válce UP závody a následně Interiér Praha (Jaroš, Veverka, 2001). V současnosti se již nábytek v Třešti nevyrábí. V meziválečném období sice nábytkářský průmysl upadal, ovšem po II. světové válce navázaly na zdejší tradici zpracování dřeva podniky Jitona nebo Dřevozpracující družstvo Lukavec. Lesy Žďárských vrchů dávaly předpoklady pro rozvoj dřevovýroby v jejich okolí. Známá je např. výroba lyží v Novém Městě na Moravě. Pila ve Ždírci nad Doubravou patří v současnosti k největším dřevozpracujícím provozům v ČR. Největším podnikem dřevozpracujícího průmyslu na Vysočině se stal po II. světové válce odštěpný závod Jihomoravských dřevařských závodů v Jihlavě produkující dřevotřískové desky. Dnes je podnik v držení rakouského kapitálu a nese název KRONOSPAN CZ, a.s. (Řeřicha M., Řeřicha R., Toušek, 2006).

Nejstarší záznamy o zdejších sklářských hutích pochází už ze 16. století (Filka, Ripperová, 2005). Tradice sklářství byla v rámci kraje Vysočina nejvíce rozvinuta na Havlíčkobrodsku (především na Světelsku a Ledečsku). První rozmach výroby skla zde byl zaznamenán v první polovině 18. století (evidováno 12 skláren). Největšího rozkvětu dosáhlo zdejší sklářství v polovině 19. století. Sklářské výrobky vynikaly vysokou kvalitou. Po II. světové válce vznikl ve Světlé nad Sázavou velký podnik na výrobu domácenského skla (Beránková, Rous, Tajovský, Zborovská, 2004). Po roce 1989 neprošlo sklářství ČR dostatečnou restrukturalizací a racionalizací nadbytečných kapacit. Na to doplatil i světelský kolos Sklo Bohemia, a.s., který byl nucen zcela ukončit výrobu na podzim roku 2008. Už dříve byly uzavřeny všechny provozy (Jihlava, Dobronín, Kněžice) významného producenta olovnatého křišťálu Burson Properties, a.s. (dříve Jihlavské sklárny Bohemia). 

Průmysl strojírenský a kovozpracující se v kraji Vysočina zásadně rozvinul až v poslední fázi industrializace ČR po II. světové válce. Nicméně první strojírenské firmy se na Vysočině objevují již na sklonku 19. století a dále pak v meziválečném období. Tehdy vznikla v Jihlavě továrna na pilníky AJAX, která v Jihlavě působí i v současnosti (Jaroš, Veverka, 2001). Významným strojírenským podnikem se po II. světové válce stal výrobce vstřikovacích systémů dieselových motorů Motorpal. 

V padesátých letech byl v Jihlavě založen podnik vyrábějící hydrauliku pro letecký průmysl – Jihlavan. Ještě v roce 1989 v něm bylo zaměstnáno kolem 1,5 tis. osob, dnes se zde stav zaměstnanců pohybuje kolem 250 osob. Největší strojírenské podniky v okrese Havlíčkův Brod byly zakládány mimo okresní město, kde krom již zmíněné pobočky jihlavského Motorpalu byl zřízen závod národního podniku Agrozet Zetor (v roce 1989 s 600 zaměstnanci). Jako dceřiná firma brněnského Zetoru funguje Zetor Havlíčkův Brod, a.s. se 160 pracovníky v Havlíčkově Brodě dodnes. Největším průmyslovým podnikem Havlíčkobrodska na konci osmdesátých let byly s 2 359 zaměstnanci Chotěbořské strojírny zaměřené na produkci nápojové techniky. Chotěbořský podnik navázal na předválečnou tradici Eckhardtových závodů. V devadesátých letech minulého století se Chotěbořské strojírny rozpadly na několik menších firem. Stejný osud po roce 1989 postihl podnik Kovofiniš z Ledče nad Sázavou (v roce 1989 2 100 osob). Tento závod byl po II. světové válce založen s cílem zabránit odlivu obyvatelstva z regionu. Jeho produkce byla zaměřena především na galvanické pokovování kovových konstrukcí. (Řeřicha M., Řeřicha R., Toušek, 2006)

Výrazné zastoupení má dnes v kraji Vysočina také kovodělný průmysl, který je např. v krajském městě zastoupen Moravskými kovárnami. Historie podniku sahá do meziválečného období - v průběhu II. světové války byl jeho výrobní program zaměřen na zbrojní výrobu (granáty). Po válce se změnila jeho produkce (výkovky pro osobní a nákladní automobily) a v roce 1974 byl podnik přemístěn do nové haly, kde působí dodnes (Řeřicha M., Řeřicha R., Toušek, 2006).

Elektrotechnický průmysl se v kraji Vysočina rozvíjel až po druhé světové válce. V roce 1958 vznikl v Jihlavě pobočný závod Tesly Lanškroun. Ač šlo původně o výrobu kondenzátorů, podnik se postupem času přeorientovával i na strojírenskou výrobu. Došlo tak i ke změně začlenění závodu v Jihlavě, který od roku 1981 spadal pod Teslu Rožnov pod Radhoštěm (Jaroš, Veverka, 2001). Elektrotechnický průmysl zakořenil po II. světové válce i ve Velkém Meziříčí (Filka, Ripperová, 2005). 

Také energetická odvětví se v kraji Vysočina rozvíjela až po roce 1945. Odvětví energetiky je v kraji zastoupeno těžbou uranových rud v Dolní Rožínce od roku 1954. V roce 1985 byla do provozu uvedena Jaderná elektrárna Dukovany, která je dnes nejvýznamnějším zaměstnavatelem v okrese Třebíč. 

Právě v případě průmyslových podniků lze dobře demonstrovat systém centrálně řízeného hospodářství, které bylo charakteristické pro země tehdejšího socialistického bloku. Na území kraje Vysočina působilo v roce 1989 celkem 19 průmyslových závodů, každý s nejméně tisíci zaměstnanci, z toho 5 jich mělo více než 3 tis. Pracovníků, a jeden z nich dokonce překračoval hranici 5,5 tis. osob. Byl jím strojírensko-hutnický podnik Žďas s jediným závodem ve Žďáru nad Sázavou, který se zabýval kromě výroby mechanických lisů, válcovaných výrobků a tvářecích strojů také metalurgií. Následující tabulka zachycuje přehled největších průmyslových podniků působících v roce 1989 v kraji Vysočina.

Nejčetnější zastoupení měly mezi největšími podniky jednoznačně strojírenské závody (6 subjektů). Kromě již zmiňovaného Žďasu spadal do tohoto odvětví také Motorpal Jihlava s 5 detašovanými závody, který se zaměřoval na výrobu vstřikovacího zařízení pro vznětové motory. Celkem 8 závodů měl v kraji Vysočina výrobce zemědělských a lesnických strojů Agrozet Pelhřimov, který v samotném Pelhřimově zaměstnával 1,5 tis. pracovníků, v Humpolci více než 800, v závodech v Přibyslavi, Třešti a Počátkách zhruba 250 a v ostatních třech závodech okolo sta pracovníků. Čtvrtým největším strojírenským podnikem byly Strojírny Chotěboř, kde při výrobě nástrojů, forem a zápustkových kování pracovalo 2,8 tis. osob, přímo v Chotěboři pak téměř 2,4 tis. pracovníků. Zastoupení v kraji Vysočina měla také První brněnská strojírna Brno, a to v Třebíči a Velké Bíteši. V Třebíči se produkcí energetických zařízení zabývalo na konci osmdesátých let téměř 1,2 tis., ve Velké Bíteši pak 1,6 tis. osob. Poslední strojírnou byl Elitex, který v Třebíči vyráběl pletací stroje značky Uniplet a poskytoval zaměstnání více než 2,1 tis. osob.

V pořadí druhým odvětvím s největším zastoupením podniků byl TOK (odvětví textilního průmyslu, včetně výroby pletených oděvů, bylo zastoupeno 2 subjekty a odvětví kožedělného průmyslu 1 subjektem). Největším z nich byly Závody Gustava Klimenta orientované na výrobu obuvi a ponožek s hlavním závodem v Třebíči a šicí dílnou v Bystřici nad Pernštejnem, závody zaměstnávaly celkem 4,5 tis. osob. Více než 2,6 tis. zaměstnanců měla v kraji Vysočina na konci osmdesátých let výrobna pleteného zboží Modeta Jihlava, pod níž kromě největšího jihlavského závodu (1,5 tis. pracujících) spadala detašovaná pracoviště také v pěti dalších obcích. S výjimkou pelhřimovského závodu, který zaměstnával 600 osob, měly ostatní pobočky méně než 200 pracovníků. Tři provozy měly v kraji Vysočina také pletařské závody Pleas. Kromě největšího závodu v Havlíčkově Brodě (1,9 tis. osob) byly menší závody lokalizovány v Lukách nad Jihlavou (300) a v Polné (252) v okrese Jihlava a dalších 7 závodů ve středních a východních Čechách. 

Posledním odvětvím zastoupeným v TOP 10 byl sklářský průmysl. Sklárny Bohemia Poděbrady s hlavním závodem ve Světlé nad Sázavou (2,2 tis. pracovníků) zaměstnávaly v kraji při výrobě domácenského a nápojového skla celkem téměř 3,5 tis. zaměstnanců. Druhý největší byl závod skláren v Dobroníně (534) a třetí v Jihlavě (434); v obou závodech byla soustředěna výroba broušeného olovnatého křišťálu. 

Je třeba ještě poznamenat, že jedním z nejvýznamnějších zaměstnavatelů kraje se již brzy po zahájení svého provozu stala Jaderná elektrárna v Dukovanech, a to nejen proto, že zde bylo zaměstnáno téměř 2,8 tis. osob, ale také proto, že zde našlo uplatnění mnoho odborníků v oblasti energetiky, pracovní místa byla stabilní a zachovala se ve větší míře i po skončení ekonomické transformace. Rovněž velmi přínosný pro zaměstnanost v kraji byl v roce 1989 státní podnik Československý uranový průmysl, který v závodě Dolní Rožínka zaměstnával téměř 4 tis. pracovníků[footnoteRef:1]. [1:  Jaderná elektrárna byla dle tehdejší metodiky řazena do odvětví průmyslu paliv a energetiky, v současnosti do odvětví výroby energií a vody, které nespadá do zpracovatelského průmyslu, proto nebyla zahrnuta do výčtu TOP 20 v předchozí tabulce. Počty pracovníků v uranovém průmyslu nebyly z důvodu utajení v osmdesátých letech do bilance pracovních sil vůbec zahrnovány.] 


V předchozích kapitolách byly analyzovány změny, ke kterým došlo během devadesátých let v jednotlivých průmyslových odvětvích. Úbytek počtu pracovníků ve většině odvětví způsobil právě vývoj u největších zaměstnavatelských subjektů, které se během privatizace často rozpadly na více samostatných soukromých jednotek, přičemž některé provozy byly hned či v průběhu nejbližších let z důvodu neefektivnosti či neschopnosti prosadit se vůči konkurenci uzavřeny. V roce 2000 již zbylo v kraji Vysočina pouze 8 firem, které měly více než 1000 pracovníků, tři z nich pak více než 2 tis. a již pouze jedna nad 3 tis. zaměstnanců. Pro představu lze uvést vývoj ve dvou podnicích, jejichž privatizace měla prakticky za následek ukončení jejich činnosti. První z nich byla společnost BOPO, bývalé obuvnické závody Gustava Klimenta, jejíž krach v roce 2000 měl podstatný vliv na pokles významu odvětví TOK v okrese Třebíč i v kraji Vysočina; ale především došlo k prohloubení nezaměstnanosti, která již tak byla na Třebíčsku nejvyšší v kraji (během roku 1999 se počet nezaměstnaných v okrese zvýšil o 1,6 tis). Druhou firmou s neblahým vývojem zaměstnanosti pak byla jihlavská Modeta.

Odvětví TOK jako celek bylo postiženo především živelným dovozem levných výrobků z východní Asie, ať už oděvů, látek či obuvi. Firma BOPO až do druhé poloviny devadesátých let udržovala počty svých zaměstnanců nad hodnotou 2 tis., v roce 1998 klesl jejich počet na 1750 a o rok později již měla o tisíc pracovníků méně. V roce 2000 pak propustila téměř všechny své zaměstnance a o dva roky později vstoupila do likvidace (Viturka, 2002). Modeta měla největší podnik lokalizován v Jihlavě a zde od roku 1992 fungoval jako Modeta Style s.r.o. Z původních 1,4 tis. pracovníků jihlavského závodu zůstalo v roce 2000 pouhých 260 a v současnosti jich firma zaměstnává zhruba 150. Z druhého největšího závodu Modety v Pelhřimově vznikla v roce 1994 v rámci privatizace firma Alfatex Móda, která převzala rovněž menší závody v Horní Cerekvi a Hořepníku. Zde byl vývoj poněkud jiný, neboť firma nejprve (do konce roku 1998) počet svých zaměstnanců pozvolna redukovala z původních 600 na 430, avšak v roce 1999 došlo k nárůstu výroby, a tím i zaměstnanosti. V roce 2000 bylo ve všech třech závodech zaměstnáno téměř 700 osob. Tehdy se jednalo ještě o největšího výrobce pleteného zboží v ČR (exportováno bylo 80 % produkce, a to zejména do SRN, Itálie a Anglie). Poté však ekonomické vlivy globální i lokální úrovně, jako např. dovoz levné asijské produkce, zvyšování cen energií, zvyšování mezd, ale především posilování měny, které omezovalo možnosti exportu, vedly k tomu, že se počet pracovníků začal velmi rychle snižovat. V roce 2004 byly uzavřeny provozy v Horní Cerekvi i v Hořepníku a probíhalo propouštění také v hlavním závodě v Pelhřimově, čímž se počet pracovníků snížil na 300. Z problémů se však společnost nedostala, v červenci roku 2008 svoji výrobu definitivně ukončila a propustila všech zbývajících 180 zaměstnanců. 

Stejně jako v roce 1989 byly v žebříčku nejvýznamnějších zaměstnavatelů kraje Vysočina nejčetněji zastoupeny společnosti z odvětví strojírenství, ale byly již pouze čtyři. Největším podnikem byl opět Žďas ve Žďáru nad Sázavou, který v roce 2000 zaměstnával již jen 3,3 tis. pracovníků, což bylo o 2,2 tis. méně než na konci osmdesátých let. I když i tento bývalý strojírensko-hutnický gigant postihlo v následujících letech další snižování počtu pracovníků a vlivem rozvoje společnosti Bosch Diesel v Jihlavě ztratil své postavení největšího průmyslového zaměstnavatele v kraji, udržel se na špičce i v roce 2008. 

Druhé místo za Žďasem si v roce 2000 zachoval také Motorpal. Ten však již ve všech svých závodech, kterých měl stejně jako v roce 1989 stále šest, zaměstnával pouze 2,8 tis. zaměstnanců, tedy o 2,1 tis. méně než na konci osmdesátých let. V roce 2004 se z Motorpalu vyčlenil telčský závod vznikem dceřiné společnosti Telčská strojírenská, a.s. se 135 zaměstnanci. V roce 2005 došlo k přesunu výroby autodílů z Havlíčkova Brodu do Jihlavy a závod zde byl zrušen. Na konci roku 2008 obsadil Motorpal se svými 1,6 tis. pracovníky až třetí místo v žebříčku největších zaměstnavatelů.

Rozvojové aktivity některých zahraničních investorů vedly k tomu, že se mezi největší firmy dle počtu zaměstnanců dostaly průmyslové podniky založené v kraji Vysočina ke konci devadesátých let tzv. na zelené louce. Jednalo se především o firmu Bosch Diesel zaměstnávající v roce 2000 již více než 2 tis. osob, která měla své sídlo v Jihlavě (podrobnější charakteristika vývoje společnosti a jejího významu pro region je uvedena v kapitole č. 7).

Dosud nebyla zmínka o další strojírenské firmě - Agrostroj Pelhřimov. Ta vznikla již v roce 1990 privatizací státního podniku Agrozet Pelhřimov a zahrnovala i provozovnu v Počátkách. V roce 1998 byly ve firmě zahájeny významné investice do modernizace technologií, což vedlo v důsledku nejprve ke snížení počtu pracovníků, takže na konci roku 2000 pracovalo v obou závodech při výrobě zemědělských strojů 916 pracovníků, avšak tyto změny se pozitivně promítly do dalšího vývoje výroby i zaměstnanosti, takže na konci roku 2008 již Agrostroj zaměstnával téměř 1,3 tis. osob a umístil se na 5. místě mezi největšími průmyslovými zaměstnavateli v kraji. 

Dva reprezentanty v žebříčku TOP 10 mělo v roce 2000 také odvětví průmyslu skla a stavebních hmot. Jednalo se o Sklo Bohemia a Jihlavské sklárny Bohemia, které v roce 1989 spadaly pod jeden závod (Bohemia Poděbrady). Sklo Bohemia ve Světlé nad Sázavou ještě v roce 2000 soustředilo 1,6 tis. pracovníků, což bylo o 600 méně než v roce 1989. Úbytek byl částečně způsoben vyčleněním té části podniku specializující se na výrobu barevného přejímaného křišťálu pod názvem Caesar Crystal Bohemiae, a.s., kde pracovalo asi 200 osob. Během dalšího vývoje sklárny ve Světlé postupně pracovníky ztrácely a v roce 2007 jich měly 1,3 tis. V důsledku klesajícího odbytu křišťálu však v roce 2008 začala výroba váznout a v druhé polovině roku dostalo všech 1250 zaměstnanců výpověď. Tato událost velmi negativně ovlivnila situaci na trhu práce nejen na Světelsku, ale v celém okrese Havlíčkův Brod i kraji. Krizi sklářského průmyslu, který měl v kraji Vysočina dlouhou historii, lze srovnat pouze s uzavřením výroby obuvi v Třebíči v roce 2000. Od počátku nového desetiletí k podobnému případu v kraji Vysočina nedošlo. 

Druhým největším sklářským podnikem byly v roce 2000 Jihlavské sklárny Bohemia v Jihlavě, Dobroníně a Kněžicích s celkem 1,1 tis. zaměstnanci (závod v Úsobí byl zavřen v roce 1999). Přes investice do modernizace technologií měl na vývoj výroby olovnatého skla dopad pokles poptávky v zahraničí, kam firma vyvážela 85 % produkce. Vlivem nepříznivého hospodářského vývoje vstoupila firma v roce 2002 do konkurzu a propustila zhruba 500 osob, takže v roce 2003 jich zaměstnávala už jako nový subjekt Burson Properties, a.s. pouze 700. Situace se relativně stabilizovala, takže ještě v roce 2006 společnost měla 650 zaměstnanců, avšak na počátku roku 2007 se uzavřela výroba v Dobroníně i v Kněžicích a propuštěno bylo více než 200 pracovníků. V polovině roku 2008 pak výroba skončila i v Jihlavě, kde se poté činnost soustředila pouze na broušení a leštění polotovarů (60 pracovníků). 

Po jednom subjektu byla v TOP 10 zastoupena další 4 odvětví zpracovatelského průmyslu. Velký podíl potravinářského průmyslu v roce 2000 na Jihlavsku, který je zachován i do současnosti, byl dán především přítomností Kosteleckých uzenin a rozvojem jejich činnosti v devadesátých letech. Zatímco v roce 1989 bylo v Kostelci při výrobě uzenin zaměstnáno pouze 528 osob, v roce 2000 to bylo již 1,4 tis. Masna začala v Kostelci již v roce 1994 vyrábět tepelně neopracované salámy a v roce 1996 byla postavena nová jatka. Výstavba nového závodu v Kostelci v roce 2003 však nevedla k výraznému nárůstu počtu zaměstnaných osob, vývoj zde spíše stagnoval, přičemž svého maxima dosáhl v roce 2005 (celkem 1,5 tis. pracovníků). Z nedostatku vhodné pracovní síly v dalších letech počet kmenových zaměstnanců klesal, je však třeba poznamenat, že chybějící pracovní sílu shání firma přes externí společnosti a personální agentury, které jim poskytují především pracovníky z Vietnamské socialistické republiky. 

Největší zaměstnavatel Havlíčkobrodska - akciová společnost Pleas (výrobce pánského, dámského a dětského prádla a oblečení pro volný čas) - vykazoval podstatně odlišný vývoj než jiné textilní společnosti v kraji Vysočina i v ČR. Společnost se mezi největšími zaměstnavateli udržela jak v roce 2000, tak i přes výrazné propouštění v roce 2008. Firma prošla v devadesátých letech rozsáhlou rekonstrukcí a modernizací budov a strojového vybavení nejen v hlavním závodě v Havlíčkově Brodě, ale i na detašovaných pracovištích v Polné, Lukách nad Jihlavou a Chotěboři. Na konci roku 2000 zaměstnával Pleas ve všech závodech v kraji Vysočina 1,3 tis. osob, z toho nejvíce v Havlíčkově Brodě (0,9 tis.). Jednalo se o jednu z mála textilních firem, která si počet svých zaměstnanců udržovala po celou dobu zhruba na stejné úrovni, konkrétně nad hranicí tisíce osob, a to až do roku 2008. Během loňského roku byly postupně zavřeny závody mimo Kraj Vysočina, v druhé polovině roku pak došlo i na zdejší podniky, konkrétně v Lukách nad Jihlavou a v Chotěboři. Na konci roku 2008 tedy fungovaly v kraji pouze provozovny v Havlíčkově Brodě a Polné, v nichž Pleas zaměstnával pouze 915 osob. 

Mezi elektrotechnickými firmami dominovala v roce 2000 Tesla Jihlava, a.s., která tehdy zaměstnávala 1,2 tis. pracovníků, avšak již v roce 2003 klesl jejich počet pod hranici tisíce osob a další organizační změny, vytvoření divizního uspořádání v roce 2006 a následný vznik dceřiných společností v roce 2007 vedly k tomu, že v roce 2008 ve vlastní Tesle Jihlava, a.s. pracovalo pouze 400 osob, a již se tedy neřadila mezi podniky v TOP 10. Do tohoto žebříčku však nově pronikl výrobce plastových krytů na světlomety osobních automobilů Automotive Lighting[footnoteRef:2], který se na počátku nového desetiletí velmi dynamicky rozvíjel a rychle zvyšoval počet svých zaměstnanců. Zatímco v roce 2000 firma zaměstnávala necelých tisíc osob, v roce 2007 to byl téměř dvojnásobek. Krize automobilového průmyslu však vedla k tomu, že meziročně se zaměstnanost snížila a na konci roku 2008 ve firmě pracovalo již jen 1,4 tis. osob (více viz kapitola č. 7).  [2:  Firma je dle ČSÚ chybně řazena do odvětví elektrotechnického průmyslu, vzhledem k výrobnímu programu je však v disertační práci uvedena pod odvětví OKEČ 25 výroba plastových výrobků.] 


Opět je třeba zmínit další dva významné zaměstnavatelské subjekty, které náležely do průmyslu těžebního (Diamo, s.p.) a výroby energií a vody (JeDu). Těžbou uranu se zabýval státní podnik Diamo, konkrétně jeho odštěpný závod GEAM, který v roce 2000 zaměstnával v Dolní Rožínce 1 157 osob a vzhledem k rozhodnutí vlády o zachování těžby na ložisku Rožná po dobu ekonomické výhodnosti se tento stav příliš neměnil, na konci roku 2008 zde pracovalo ještě 1,1 tis. osob. Jaderná elektrárna v Dukovanech do roku 2000 počet svých zaměstnanců podstatně snížila. Nejednalo se však o masové propouštění, ale o vyčleňování některých provozů vně mateřský koncern do svých dceřiných společností, takže v roce 2000 měla vlastní společnost ČEZ, a.s. v Dukovanech 1,7 tis. pracovníků. Na konci roku 2008 zde pak působilo 1 133 zaměstnanců ČEZ, a.s. a další stovky ve vyčleněných firmách.

Během vývoje v prvním desetiletí nového tisíciletí došlo ke vzniku některých firem výhradně se zahraničním kapitálem, které se brzy staly významnými zaměstnavatelskými subjekty kraje a na konci roku 2008 měly více než 500 pracovníků. Kromě již zmiňovaných výrobců komponentů pro automobilový průmysl (Bosch Diesel, Automotive Lighting) se mezi TOP 10 v roce 2008 dostala společnost Futaba Czech, s.r.o., která zahájila výrobu v lokalitě Havlíčkův Brod - Baštínov teprve v roce 2005, přičemž výstavba zdejšího závodu na „zelené louce“ byla první investicí japonského koncernu v kontinentální Evropě. Jedná se rovněž o dodavatele komponentů pro automobilový průmysl, konkrétně kovových prvků do karoserií motorových vozidel. Z tohoto důvodu však i na tuto společnost dopadla krize automobilového průmyslu, což se projevilo na meziročním snížení zaměstnanosti z 1 230 na 1 076 osob zaměstnaných ve firmě k 31. 12. 2008.

Mezi TOP 10 figurovala také firma MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. - největší zahraniční investice v okrese Třebíč, konkrétně v Nové Vsi u Přibyslavic (německý kapitál). Firma se zabývá výrobou filtrační techniky pro automobilový průmysl, která má v Přibyslavicích tradici již od šedesátých let minulého století (tehdy výroba filtračních vložek pro traktory a nákladní automobily, v roce 1989 zde bylo v rámci tehdejších Jihlavských papíren zaměstnáno 511 osob). V roce 1993 začaly papírny spolupracovat s německým investorem za vzniku společného podniku, pro který byla v roce 1997 vystavěna nová výrobní hala v Nové Vsi. Německý vlastník převzal podnik plně pod svoji kontrolu a svoji výrobu nadále rozšiřoval, takže na konci roku 2008 zaměstnával 755 osob. 

Posledním ve výčtu největších podniků zpracovatelského průmyslu je firma ITW Pronovia, která zahájila svoji výrobu plastových komponentů pro automobilový průmysl (odběratelé především Ford a Volkswagen) v areálu První brněnské strojírny ve Velké Bíteši již v roce 1992. V opuštěné části areálu byla v roce 2000 postavena nová výrobní hala, kde se během roku rozjela výroba kovových komponentů. Hned během následujícího roku počet pracovníků vzrostl téměř o 100 (z 289 na 379) a do roku 2008 se vyšplhal až na 685. 
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